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DIRECTEUR GENERAL, Sénior

EXPERIENCES PROFESSIONNELLES

janv. 2008 / déc. 2014 DIRECTEUR GENERAL
Viapost Industries (sociétés NEOLOG et STP)
CA : 200 M€ ­ Rex : 10 M€, 40 sites ­ 3 000 à 3 500 collaborateurs, filiale du groupe
La Poste, 

Activité : Conception et mise en œuvre de solutions innovantes de logistique
industrielle, 

Objectifs : Innovation, agilité, développement, maîtrise des coûts 

Principales réalisations : 
­ 30% de croissance depuis 2016, conception et mise en place de solution innovantes
de lecture 
automatique d'adresse, tri haute cadence de marchandises. 
­ Diversification des activités (préparation de commande, dernier km, maintenance
industrielle, 
conseil...),

janv. 2007 / déc. 2014 DIRECTEUR GENERAL DELEGUE
société NEOLOG
CA : 60 M€ ­ Rex : 5 à 6 M€, 10 sites d'exploitation ­ 1 000 collaborateurs, filiale du
groupe La Poste, 

Activité : Gestion de la supply chain de clients industriels ou distributeurs externalisant
l'activité 
(réceptions, stockage, préparation de commande, organisation de transport), 

Objectifs : Croissance profitable et diversification de l'entreprise. 

Principales réalisations : 
­ Participation à la diversification du groupe La Poste dans le secteur de la logistique
du e­commerce et 
du cross canal avec la réalisation de 2 opérations de croissances externes,

janv. 2002 / janv. 2007 DIRECTEUR GENERAL DELEGUE
société S.T.L.T
CA : 20 M€ ­ 7 sites d'exploitation ­ 400 collaborateurs, filiale du groupe La Poste, 

Activité : Transport routier, logistique B to B, services logistiques (tri de colis...), 

Objectifs : Redressement de l'entreprise (qualité, climat social, résultat
d'exploitation), croissance et 
maîtrise des coûts. 

Principales réalisations : 
­ Réorganisation du management et de l'exploitation 
­ Mobilisation de l'entreprise sur des objectifs de qualité permettant la certification
ISO 9001 v.2000, 
­ 12% de croissance du CA, ouverture de 2 sites d'exploitation, 
­ Amélioration du résultat d'exploitation : 6% du CA vs 3% à ma prise de fonctions.

janv. 1998 / janv. 2002 DIRECTEUR ADMINISTRATIF & FINANCIER
GEOPOST LOGISTICS
CA : 100 M€ ­ 5 filiales ­ 15 sites d'exploitation ­ 800 collaborateurs, filiale du groupe
La Poste puis 
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d'Altadis 

Activité : Prestation logistique B to B dans le domaine de la documentation et des
objets publicitaires, 
le e­commerce et la VAD. 

Objectifs : 

­ Participation à la refondation de la société en préservant sa forte culture et son
identité, 
­ Développement par croissance interne et externe. 

Principales réalisations : 
­ Renouvellement de l'encadrement, règlement d'anciens litiges commerciaux et
sociaux, remise à 
niveau des systèmes d'information et de l'outil de production, 
­ Réorganisation de la fonction finance : mise en place des fonctions contrôle de
gestion et juridique, 
restructuration de la facturation, du recouvrement de créances et de la gestion des
litiges, 
­ Participation à la réalisation d'une opération de croissance externe doublant l'activité
initiale par 
acquisition du concurrent historique, puis fusion des deux entités.

janv. 1992 / janv. 1998 RESPONSABLE du CONTROLE DE GESTION
BMW FRANCE
CA : 1 000 M€, 35 000 véhicules (autos et motos) vendus par an 
Activité : Filiale française de BMW AG 

Principales réalisations : 
­ Pricing et détermination des niveaux d'équipement ­ gammes auto et moto, 
­ Sélection des nouveaux concessionnaires (capacité technique, financière, montage
juridique), 
­ Prise en charge du budget et du reporting en relation avec la maison mère et les
différentes directions, 
­ Suivi des indicateurs de gestion et mise en place des actions correctives.

janv. 1988 / janv. 1992 CONSULTANT (Junior puis Senior)
CABINET KPMG PEAT MARWICK CONSULTANTS
Domaines d'intervention : 

­ Stratégie : évaluation d'opérations de diversification, étude de positionnement
stratégique, recherche 
de cibles en vue d'acquisition, 
­ Organisation : audit de fonctions et recommandations d'organisation, mise en œuvre
d'opérations 
de fusion et activation des synergies, 
­ Système d'information : schémas directeurs & conception de systèmes de contrôle
de gestion.

DIPLOMES ET FORMATIONS

sept. 1987 / juin 1988 Diploma in advanced business studies/bachelor of Art ­ BAC+3
City of London Polytechnic

sept. 1982 / juin 1986 Diplôme de l'Ecole Supérieure des Sciences Commerciales d'Angers
(ESSCA) ­ BAC+6 et plus

COMPETENCES

systèmes d'information, Système d'information

COMPETENCES LINGUISTIQUES

Anglais Courant
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